El plan de viabilidad

economistas

Consejo General



EL PLAN DE VIABILIDAD MODELOS Y HERRAMIENTAS PARA SU ELABORACION

Introduccion:

El modelo econdmico-financiero que se encuentra en el soporte digital construye los estados
previsionales de la cuenta de explotacidn, del presupuesto de tesoreria y de balances de la
empresa estudiada, todo ello con el fin de elaborar su Plan de Viabilidad, disefiar la estrategia
de negociaciéon y llevarla a buen puerto.

En la elaboracién de un Plan de Viabilidad el primer estadio consiste en diagnosticar el estado
de la compaiiia, asi como las causas que la han llevado a su estado de crisis. Debe
determinarse y dejar explicita constancia del estado actual de la compafiia para determinar el
punto de partida. Para ello, es de principal importancia la metodologia en la recogida de
informacion.

Tras ello, se elaborara el andlisis DAFO, cuyos resultados limitan los valores que pueden
alcanzar las variables. Los resultados del analisis DAFO componen los limites del escenario en
el que las variables podran moverse. Constituird un método de control de coherencia del
modelo, puesto que las variables que salgan del escenario, tanto interno como externo,
planteado por el DAFO serdn indicadores de inconsistencia.

La elaboracion del Plan de Viabilidad, propiamente dicho, comprendera dos partes: la primera
consistird en un desarrollo cualitativo del diagndstico, del andlisis de competitividad, y de todo
cuanto es necesario para sustentar las hipdtesis que dan valor a las variables, por ejemplo, y
sin ir mas lejos la primera linea del modelo: la cifra de ventas.

Fruto del estudio econémico y financiero realizado, para el cual se utiliza la herramienta que se
presenta, y junto a algunos otros tipos de andlisis complementarios como la estructura del
pasivo, podrd disefiarse la estrategia de la negociacidon del Plan de Viabilidad. Los agentes
afectados deberan ser estudiados de forma individualizada para ver de qué manera pueden
contribuir y esforzarse para solucionar la crisis de la empresa, qué interés tienen en que esto
ultimo suceda, y por lo tanto, qué tendencia tendran en apoyarla. En definitiva, de eso
depende la viabilidad de la empresa, de la viabilidad que le encuentren los agentes implicados
(socios, entidades financieras, proveedores, clientes, trabajadores, etc.).

Al hilo de todo lo expuesto, la empresa planteara diversas acciones que le permitirdn salir de
su situacién de dificultad. Dichas acciones seran negociadas con los agentes, y algunas de ellas
seran conseguidas y podran ser implantadas y algunas otras, de lo contrario, seran
descartadas. La empresa debe tener claras las consecuencias de las acciones al disefiar su
estrategia, y la herramienta que se presenta es de especial ayuda para ello.

El ejemplo de caso practico que se ha planteado se integra de tres estadios. El primero
contiene la situacién inicial de la empresa y las previsiones de su estado futuro, en el caso de
no llevar a cabo ninguna accién. Evidentemente, los resultados son desastrosos ya que la
empresa se encuentra en una situacion de crisis. El segundo estadio contiene la aplicacion de
todas las acciones que se plantean para la solucién de la crisis empresarial y el tercero
presenta la aplicacién de algunas de las acciones planteadas, las que se han conseguido
mediante la negociacion.
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Para hacer mds comprensibles las situaciones del caso practico se aportan en el CD tres
archivos en hoja de calculo y tres archivos en pdf. Estos ultimos contienen la formulacién de
las variables para cada uno de los tres estadios, se trata de los casos resueltos. Se encuentran
marcadas con circulos rojos las acciones desarrolladas en el texto del caso practico. Los tres
archivos de hoja de calculo, por su lado, permitirdn al usuario navegar por el interior del
programa para ver como funciona, y realizar los cambios que desee para ver las consecuencias
que tienen las acciones.



